氾濫的會議正在癱瘓這個社會
瞿海源
　　開會，不停的開會已經成了許多人工作的一部份，更是有行政主管職務者的沉重負擔。於是有部長在會上病倒了，更糟糕的是，過多的會議讓官員們喪失了思考的能力，決策過程變得十分粗糙而短視。會議的氾濫似乎正在癱瘓行政和議會體系，也正如垃圾廢土般在逐漸埋葬這個社會。
　　會議，表面上看來是民主形式的落實，但若對各種會議略加分析，就可以看到，固然有少數會議有集思廣益形成共識有利決策的效益，可是有更多的會議主要還是在敷衍、推卸責任或分擔責任，或是竟拿會議做為應付的工具。
　　若再推敲各式各樣會議的進行方式和內容，尤其是行政機構的會議，則多半顯露出威權而不民主的特徵。也就是說，會議前往往已經有了結論，各部門來開會只是個形式。也有些重要的會議，如國民黨中常會，那更是形式主義的極致，然而却又享有特大的權力。這些大大小小的會議往往是官僚體系中無能縮減的部份，減低了行政效率，更使決策缺乏想像力和前瞻的精神。

　　姑不論會議在本質上的缺失，行政主管要參加過多的會議就是一大災害。因為在開會的時候，常常在在大部分時間與自己的部門無關，但必須在那裡靜坐發呆。把時間耗在會議上，當然就躭誤正常的辦公，甚至連在重要政策的思考上都變得倉促而不實在。
　　在複雜而快速變遷的狀況下，會議的氾濫不只不能因應實際的需要，更會成為減低效益阻礙發展的因素。若能考量整體組織效益，並運用電腦網路線上作業性質，應該儘可能把事務性和技術性的議題在網路交通上解決，只把少數重要決策事務交由會議討論，或可解除會議對社會發展的傷害。
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